PLAN MANAGERIAL

pentru functia de Director de Departament al
Departamentulului Ingineria Calititii si Tehnologii Industriale

2020-2024

Prezentul plan managerial se intemeiaza pe reglementarile Legii educatiei
nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare, obiectivele strategice
previdzute in Planul strategic si Carta U.P.B. si porneste de la atributiile directorului de
departament, de a realiza managementul si conducerea operativd a departamentului. El
are misiunea de a consolida realizarile departamentului gi totodatd sd permitd
dezvoltarea acestuia printr-o atitudine flexibild la dinamica schimbarilor din mediul
universitar dar si din mediul economic si social.Directorul de departament raspunde de
planurile de invitdmant, de statele de functii, de managementul calitdtii, cercetdrii si
financiar al departamentului. De asemenea, directorul de departament raspunde de
selectia, angajarea, evaluarea periodicd, formareca motivarea §i Incetarea relatiilor
contractuale de munca ale personalului din subordine.

1. Argumente privind sustinerea candidaturii

Prezenta candidaturd este determinatd de urmatorii factori:

o increderea cd membrii departamentului Ingineria Calitatii si Tehnologii
Industriale poate reprezinta un colectiv unit, cu dorinte §i interese care sd coincidd cu
cele ale departamentului si care sd conducd la cresterea prestigiului departamentului;

e dorinta de a exista la nivelul departamentului a unor relatii interpersonale
bune si a unei atmosfere de lucru propice unor performante cat mai ridicate. Sper ca
micile tensiuni intercolegiale sd dispard cdt mai repede, deoarece pot conduce la
impiedicarea desfagurarii normale a activitatilor departamentului;

e experienta manageriald anterioard, prin implicarea In mod activ in conducerile
universitatii si departamentului, ceea ce-mi oferd o garantie a activitdtilor viitoare ca
director de departament;

e cunoasterea problemelor cu care se confruntd departamentul, precum si a
riscurilor care pot greva activitatea si chiar identitatea departamentului In perioada
urmatoare;

e disponibilitatea de a-mi folosi experienta si pregatirea n vederea realizarii
unui departament cu o structurd functionald si performantd, recunoscut la nivel de
facultate si universitate;

e increderea ci pot reprezenta cu succes departamentul la nivel de facultate si
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Decizia de a candida, chiar dacd pentru unii colegi a fost considerati ca una
simpld, nu a fost usor de luat. Am considerat aceasti decizie ca un gest de
responsabilitate, maturitate intelectuald si de constientizare a dificultitilor prin care
trece sistemul de educatie in general §i departamentul in special.

Candidez la functia de director de departament pentru a valorifica experienta si
rezultate in activitatea didacticd si manageriald, si, cu convingerea ci imi pot aduce o
contrbutie semnificativa la eficienta activitatii acestuia, la performanta academici si la
deschiderea spre comunitatea academica si mediul socio-economic.

Declar cé functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe o pozitie
de incompatibilitate definitd conform Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

2. Principiile manageriale

Fiind parte integrantd a Universitdtii POLITEHNICA din Bucuresti si a
Facultatii de Inginerie Industriald si Roboticd, departamentul Ingineria Calititii si
Tehnologii Industriale este loial principiilor si valorilor prevdzute in documentele
strategice ale acestora si In Carta UPB.

in definirea caracteristicilor viitoare a directorului de departament trebuie si fie
promovate in continuare urmatoarele principii:

v’ obiectivitatea;

v transparenta totald a actului managerial si vizibilitate in luarea si comunicarea
deciziilor, conducere participativd prin implicarea si consultarea membrilor Consiliului
departamentului Tn luarea deciziilor;

v" meritul, singurul criteriu de promovare si recompensare;

v’ corectitudinea si integritatea;

v’ respect reciproc, indiferent de functie sau gradul didactic;

v realizarea unei atmosfere de incredere reciproci;

v’ comportament etic §i echitabil in raport cu toti membrii colectivului
departamentului;

v" asumarea raspunderii pentru demersul managerial;

v’ realism si lucididate;

v promovarea profesionalismului si a unui sistem de valori corespunzator
mediului academic;

v’ comunicarea permanentd cu membrii colectivului departamentului;

v' dialogul si rezolvarea prin mediere si consens a unor diferente de opinii sau
dialoguri care nu sunt in concordantd cu normele de etici si deontologie profesionals;

v’ spiritul de echipa.

3. Obiective si activitati specifice

Planul managerial pe care l-am realizat $i propus pentru perioada 2020 — 2024
este in concordantd cu obiectivele continute in Planul strategic al U.P.B., precum si in
cel al Facultétii de Inginerie Industriald si Robotica.
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Principalele obiective §i activitdti pe care le consider necesare in mandatul
pentru care candidez sunt grupate pe patru categorii:

3.1.  Obiective privind activitatea didacticd

e cel mai important demers pe care trebuie si-1 facem la nivel de
departamenteste acela de a ne implica cu totii in atragerea de studenti si mentinerea,
dezvoltarea portofoliului de programe de studii de licenta si master, avand in vedere
controlul demografic actual si pentru urmatorii ani, prin:

- intensificarea colabordrii cu licee tehnologice si colegii care au profil
tehnologic, ai cdror absolventi sunt potentiali studenti ale programelor de studii
universitare de licenta;

- realizarea unor pliante complete si atractive, color, pentru programele de
studii de licenta;

- pregitirea unor echipe de cadre didactice — studenti care sd participe la
targurile educationale si care si cunoascd toate detaliile privind planurile de invatdmaént
din departament si rezultatele activitétilor didactice si strategice ale departamentului;

e in privinta planurilor de invatimant de la programele de studii universitare de
licentd consider cd s-a realizat un echilibru intre structurd, continut si necesitatea
dobandirii de citre absolventi a competentelor specifice (de specialitate §i transversale).
Prin urmare, consider ci aceste planuri de invdtdmant nu mai necesitd schimbari
cantitative ci numai reaseziri calitative si sincronizdri de continut ale disciplinelor,
Consider ¢ in continuare stabilitatea si predictibilitatea sd caracterizeze aceste planuri
de Invatamant.

e consolidarea statutului celor 4 programe de studii universitare de masterat,
eventual regandirea planurilor de invédtdmant dacad piata muncii o cere. Consider ca
trebuie o mai buni corelare a continuturilor curriculare ale acestora cu cele de la ciclul
de studii universitare de licenta.

e analiza activititilor didactice pentru toate programele de studii de licentd si
masterat;

e atribuirea in norma didacticd a activitdtilor didactice numai in urma unei
analiza de competentd in domeniu, asa cum este prevazut in standardele ARACIS;

e intalniri cu cadrele didactice din celelalte departamentele din universitate,
titulari ai disciplinelor fundamentale, in vederea regéndirii programelor analitice, pentru
ca disciplinele predate sa fie cit mai apropiate de cerintele ingineriei,

o analiza si actualizarea figelor disciplinelor de la programele de studii de
licentd, in sensul concordantei continutului acestora cu cele de la masterat, in vederea
imbunitatirii pregatirii studentilor §i masteranzilor. Adaptarea fiselor disciplinelor la
nivelul competentelor specifice programului de studii, la tendintele dinamice existente
pe plan national si international i la cerintele angajatorilor;

o desfisurarea activitatilor didactice intr-un climat colegial, fard stres i
nemulfumiri exprimate In grupuri restrdnse sau ,,pe la colturi”;

e distribuirea echilibratd a sarcinilor didactice si extradidactice, astfel incat
toate cadrele didactice sd fie incércate, pe cit posibil, in mod egal;
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o Tmbunitatirea activitdtii de tutorat prin elaborarea unui regulament privind
tutoratul si crearea conditiilor unei comunicéri mai eficiente intre cadrele didactice si
studenti, in special prin intermediul paginii web a departamentului;

e sustinerea actualelor programe §i dezvoltarea de noi programe de studii
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continud, de perfectionare si
dezvoltare permanenti, adaptate unor cerinte impuse de piata muncii sau de firme;

e analiza responsabild si obiectivd a performantelor procesului didactic i
evaluarea activitdtilor didactice a cadrelor didactice, prin autoevaluare, evaluare
colegiala si pe baza feed-back-ului furnizat de catre studenti;

e analiza periodicd, cel putin o datd la 2 ani a indicatorilor de performantd ai
programelor de studii de licentd, impusi de standardele ARACIS;

e stabilirea in Consiliul departamentului a unor indicatori anuali de performanta
a activitatilor didactice si de cercetare la nivelul colectivului i individuali, prin care sa
se raporteze calitatea activitdtilor din departament;

e incurajarea publicarii de cursuri universitare pentru toate disciplinele cuprinse
in planurile de invatdmant, conform cerintelor standardele ARACIS;

e monitorizarea actiunilor de evaluare a activitdtilor cadrelor didactice si
promovarea unor masuri de imbunatatire a activitétilor didactice;

e rcalizarea unui dialog permanent intre departament, absolventi si angajatori
pentru a identifica cerintele pietii muncii;

e preocuparea permanentd pentru cresterea calitatii procesului de invatdmant,
prin cresterea ponderii activitdtilor practice si orientarea acestuia spre problematica
cerutd de mediul economic;

e promovarea §i imbundtatirea vizibilitdtii ofertei educationale a
departamentului in rindul elevilor §i studentilor prin realizarea unui CD de promovare a
departamentului, a cite unui pliant pentru fiecare program de studii de licentd si
masterat §i crearea unui site modern al departamentului, astfel incat acesta sd fie
complet i sd contind toate informatiile de interes pentru programele de studii gestionate
de citre departament. Crearea de pagini dedicate tuturor programelor de studii de licentad
s1 masterat pe cele mai utilizate retele de socializare (Facebook, Twitter);

e perfectionarea metodologiei de predare prin folosirea mijloacelor tehnice de
predare, asigurarea suporturilor de curs si aplicatii, in forma electronicd si actualizarea
fondului de carte al bibliotecii departamentului;

e incheierea unor parteneriate cu firme de specialitate, prin care sd se
urmireascd derularea unor stagii de practicd de catre studenti, precum si o eventuald
angajare a acestora.

3.2, Obiective §i activitati privind cercetarea stiinfificd si publicisticd

> elaborarea unui program de cercetare pe termen scurt §i a unei strategii
coerente, pe termen lung, in ceea ce priveste activitatea de cercetare stiintificd in
departament;

> incurajarea §i  sprijinirea  participarii membrilor  colectivului
departamentului in cadrul unor proiecte de cercetare stiintific;
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» identificarea si atragerea de noi surse de finantare pentru dotarea
laboratoarelor;

> stimularea publicdrii rezultatelor cercetdrii stiintifice In reviste de
specialitate prestigioase, de preferat cotate ISI, precum si participarea la manifestéri
stiintice nationale si internationale de prestigiu;

> organizarea sesiunilor de comunicari stiintifice destinate studentilor si
masteranzilor, cu rolul de a stimula implicarea acestora 1n activitatea de cercetare;

» initierea i programarea anuald a unui seminar stiintific al
doctoranzilor;

> organizarea de seminarii stiintifice la nivelul departamentului, cu
participarea cadrelor didactice ale departamentului §i a unor reprezentanti ai mediului
economic, in vederea disemindrii rezultatelor cercetarii si a dobandirii de noi cunostinte
de specialitate;

> organizarea anuald a unei conferinte stiintifice la nivelul
departamentului;

» organizarea si functionarea unor colective de cercetare stiintificd;

» crearea unei baze de date a departamentului privind activitatea de
cercetare stiintifica;

» continuarea modernizdrii laboratoarelor cu aparaturd modernd pentru
achizitia si prelucrarea datelor experimentale;

» participarea activd la proiectele de cercetare initiate de facultate i
universitate In vederea accesarii fondurilor de cercetare;

> stabilirea unor relatii de colaborare cu agentii economici, invederea
incheierii unor contracte de cercetare, asigurdrii practicii studentilor §i eventual
angajarea unor absolventi ai programelor de studii gestionate de departament;

> antrenarca Tn mai mare masurd a studentilor si masteranzilor din anii
terminali 1n activitatile de cercetare din departament;

» infiintarea unei reviste stiintifice in cadrul departamentului;

» incurajarea participarii la programele de burse doctorale, postdoctorale
si de mobilitati.

3.3.  Obiective si activititi privind resursa umand

- continuarea promovirii corecte gi fard discriminare a membrilor
departamentului pe posturi didactice superioare, in conformitate cu reglementarile
legale in vigoare si regulamentele universitdtii. Promovarea se va face in continuare
exclusiv pe criterii de calitate, competentd §i compatibilitate Intre pregatirea
profesionald si domeniul postului;

- organizarea si desfdgurarea corespunzitoare a concursurilor de
promovare/recrutare de personal didactic si nedidactic;

- transparentd deplind si promovarea unei atitudini de principialitate si
comunicare in rezolvarea tuturor problemelor care apar in departament;

- sprijinirea unor actiuni de socializare care sd contribuie la Intretinerea
unei atmosfere de colaborare si respect in departament;
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- deschiderea totald in vederea acorddrii unui sprijin in privinta rezolvarii
problemelor profesionale a membrilor colectivului departamentului;

- continuarea atragerii de noi membrii cu performante profesionale
deosebite in colectivul departamentului, exclusiv pe criterii de calitate si competentd;

- stimularea formarii profesionale continue in vederea dobandirii de noi
competente a membrilor colectivului departamentului;

- suplinirea posturilor vacante in sistemul plata cu ora se va face in
conformitate cu legislatia in vigoare, regulamentele universitatii i in baza unor criterii
stabilite de citre Consiliul departamentului. Suplinirea se va face mai Intéi cu personal
din departament si in cazuri speciale din facultate, universitate sau din exteriorul
universitatii;

- recrutarea de personal nedidactic competent i responsabil, in acord cu
nevoile departamentului;

- sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea atestatului de abilitare;

- promovarea libertd{ii academice, a onestitatii , integritatii, precum si a
unui climat destins de lucru si a respectului reciproc.

3.4.  Obiective privind baza materiald

e utilizarea Tn mod corespunzitor a bazei materiale existente, cu accesul
tuturor membrilor departamentului la infrastructura didactica si de cercetare;

e asigurarea materialelor necesare pentru procesul didactic;

e Tmbundtitirea §i actualizarea bazei materiale a departamentului prin
atragerea de resurse financiare si utilizarea lor judicioasd. Toate fondurile financiare
disponibile vor fi orientate spre modernizarea bazei materiale de Invitdmant si
cercetare;

o intrefinerea corespunzitoare a tuturor dotdrilor existente in
departament;

e preocuparea pentru dezvoltarea a doud laboratoare de ecotchnologii
avansate de sudare si tehnologii primare, precum si continuarea dotérii laboratoarelor
existente cu echipamente, aparaturd si materiale necesare unui proces didactic de nivel
ridicat;

e achizitia unor licente de folosire a unor programe specifice programelor
de studii gestionate de citre departament, care s conducd la cresterea performantelor
didactice si de cercetare.

4. Modul de cooperare cu structurile de conducere si personalul din
subordine

- promovarea unei atitudini pragmatice in relatiile cu nivelele ierarhice
superioare pe baza unor argumente cantitative si calitative. Sprijinul nivelelor ierarhice
superioare din facultate i universitate este indispensabil in vederea realizdrii
obiectivelor propuse;

- promovarea unor parteneriate constructive cu toate departamentele si

facultatile universitatii;
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- apdrarea intereselor membrilor departamentului in fata forurilor
superioare de conducere, in vederea realizarii unui parteneriat real cu acestea;

- Implementarea la nivel de departament a tuturor hotirarilor/deciziilor
emise de forurile superioare de conducere;

- mentinerea identitdtii functionale a departamentului in structura
organizatoricd a facultatii/universitatii;

- intocmirea statelor de functiuni in conformitate cu competentele
fiecdrui cadru didactic si, de reguld, in consens cu acesta;

- aplicarea principiului deschiderii totale in directia solutionarii
problemelor profesionale a membrilor departamentului;

- promovarea libertdtii academice si a unui spirit de colegialitate,
echitate, transparentd si democratie in solutionarea problemelor existente la nivel de
departament;

- analiza §i, eventual, luarea in considerare a propunerilor venite din
partea membrilor departamentului;

- Intocmirea s§i aprobarea in Consiliului departamentului a unui
Regulament de organizare si functionare al departamentului, care sd contind regulile
obligatorii sd fie respectate de cétre toti membrii colectivului departamentului.

Atingerea obiectivelor propuse In planul managerial se poate realiza printr-un
management de calitate. Va fi prioritard preocuparea pentru asigurarea conformititii
activitdtii din cadrul departamentului cu standarde nationale si internationale. Calitatea
totald este rezultatul sinergic al calitétii cercetarii stiintifice si procesului educational si
de invdfare, al calitdtii resurselor umane, materiale §i informationale, al calititii
organizatorice si manageriale, al calitétii serviciilor care 1i asigurd logistica. Astfel, voi
milita permanent pentru intelegerea corectd a acestui lucru si formarea unei stari de
spirit favorabile in acest sens.

Obiectivele propuse in acest Plan managerial sunt realizabile nu numai prin
implicarea activd a Directorului de departament, ci si prin participarea tuturor
membrilor colectivului departamentului la toate activititile didactice, de cercetare si
nedidactice. Trebuie ca toti colegii sd se simtd implicati si sd formidm o echipi,
congtientd de interesele si responsabilitatile colectivului departamentului.

Consider ca prezentul Plan managerial poate fi completat si Imbundtitit cu
observatiile §i propunerile membrilor colectivului departamentului, astfel Tncét el si
devina un Plan strategic de dezvoltare, care sd conducd la cresterea performantelor
academice §i de cercetare ale departamentului.

Potentialul profesional, experienta manageriald si colaborarea cu toti colegii din
departament sunt premisele pentru care imi asum realizarea acestui plan managerial.

26.02.2020 Prof.dr.ing. Gabyiel IACOBESCU




