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Moto:

...prin libertate academica se intelege dreptul de a cauta adevarul,

de a scrie si spune ceea ce consideri cd este adevarat...
(Albert Einstein)
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1. CONTEXT

,In anul 1948 a luat fiintd prima Catedra de MASINI-UNELTE si SCULE din
Romania, sub conducerea Prof. ing. Emil BOTEZ, si odata cu aceasta, prima Sectie
de specialitate Masini-unelte si Scule din tara, in cadrul facultdti de MECANICA a
Institutului Politehnic din Bucuresti.

Hotararea si decizia de infiinfare a Catedrei $i specialitati au fost luate de
Ministerul Tnvatamantului $i Culturii in acel an, in urma reorganizarii invatamantului
tehnic superior din Romania, dupa cel de al Doilea Razboi Mondial, cand in tara
noastra a inceput o dezvoltare intens a industriei constructoare de masini.

Fondatorul Catedrei, creatorul scolii de masini-unelte si scule, reputatul om de
stiinta, prof. E. BOTEZ s-a stins din viatd prematur in vara anului 1978, la varsta de
64 de ani, lasand Catedra si specialitatea de Masini-unelte si Scule cu un deosebit
prestigiu national si international, dupa o activitate de peste 30 de ani. Discipolii sai
au continuat s& creasca prestigiului primei Catedre de Magini-unelte si Scule din
Romania.

Planurile de nvatamant au fost modernizate continuu. Astfel, in anii | si Il au fost
prevazute cursurile de Programare si utilizare a calculatoarelor si Metode si
programe de calcul al studentilor, in anul Ill, Bazele proiectarii asistate, in anul IV,
Programare CNC, Proiectarea asistata a masinilor-unelte si sculelor aschietoare, in
anul V, Sisteme flexibile de productie, Conducerea cu calculatorul a sistemelor de
productie.

In anii deceniilor 8 s$i 9 ale secolului trecut, Catedra a promovat informatizarea
procesului de Tnvatdmant prin tehnica moderna CAD/CAM/CAE, ajungand ca multe
discipline sa se desfasoare la nivel de curs si de laborator asistate de calculator, dar
si proiectele de an si mai ales proiectele de diploma sa fie realizate in mare parte cu
ajutorul calculatorului.

In anul 1986 s-a infiintat centrul de calcul al catedrei prin efortul sefului ce
catedra, prof. dr. ing. Vasile MORARU si cel al sef lucrari dr. ing. Florin IONESCU,
ulterior profesor la Fachhochschule Konstanz, Germania si actualmente profesor la
Steinbeis University Berlin. Colectivul initial format din Florin IONESCU, George
CONSTANTIN si Cristina PUPAZA a efectuat un stagiu de pregatire in domeniul
calculatoarelor la I.C.I. Bucuresti in perioada 1986-1987. Primul curs si laboratorul
aferent de Proiectare Asistatd de Calculator au fost pregatite de George
CONSTANTIN si au avut ca suport material minicalculatorul CORAL 2011 cu mai
multe terminale, apoi a calculatoarelor personale 286 care au permis implementarea
programelor CAD  si a limbajelor de programare performante, precum si
diversificarea cursurilor in specialitatea CAD/CAE. S-au alturat disciplinei prin



(&)
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti oo

Departamentul Roboti si Sisteme de Productie
cursuri si laboratoare noi Constantin DOGARIU, Cristina PUPAZA si Mihalache
GHINEA.

Dupa anul de referintd n istoria Romaniei — 1989, in anul 1990 s-a infiintat o
noui specializare a Catedrei — Roboti Industriali, sub coordonarea prof. dr. ing.
Alexandru DORIN, cu sprijinul Decanului facultatii, prof. Constantin ISPAS si a prof.
Aurel OPREAN, seful de catedra din acea vreme, care a existat cu succes alaturi de
specializarea Masini-unelte (din anul 1978 Magini-unelte si Sisteme de Productie).
Din anul universitar 2005/2006, odata cu introducerea sistemului de studii Bologna,
forma de invatamant de lunga duraté ingineri zi (5 ani) ,Roboti Industriali” a fost
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inlocuitda cu programul de studii de licenta “Robotica” cu durata de 4 ani, cu
incadrarea acestuia in Domeniul de studii “Mecatronica si Roboticad”, iar coordonator
pentru programul de studii de licenta Roboticd a fost desemnat prof. dr. ing.
Nicolescu Adrian. Disciplinele prevazute in planul de fnvatamant al specializarii cum
sunt. Bazele cinematicii robotilor industriali Conceptia si exploatarea robotilor
industriali, Dinamica robotilor industriali, Proiectarea asistatd a robotilor industriali,
Incercarea si receptia robotilor industriali au asigurat instruirea moderna a

studentilor in acest domeniu.

O importanta realizare a departamentului, conturata cu mai mult timp in urma ca
initiativad si ca urmare a unei activitati de sase ani in mediul privat in domeniul
logisticii industriale si concretizatd cu tenacitate de prof. George ENCIU, o constituie
acreditarea din anul 2010 a unei noi specializari in cadrul studiilor de licenta,
Logistica Industriald. Aceastd specializare s-a realizat in mandatul prof., sef de
catedrs, Eugen STRAJESCU, cu sprijinul important al prodecanului de atunci, prof.
Tiberiu DOBRESCU, al decanului, prof, Gheorghe AMZA si al prof. Adrian
NICOLESCU. Noua specializare vine sd extindd domeniille de competenta a
absolventilor pregatiti sub umbrela departamentului. Aceasta specializare este unica
in cadrul universitatilor din Romania si a necesitat un efort deosebit de configurare a
planurilor de invatamant si de corelare a acestora cu a altor specializari similare din
universitati din strainatate. De asemenea, s-au concretizat parteneriate cu
universitati straine si cu mediul de afaceri.

O componentd importants in viata Catedrei este activitatea stiintifica, efectuata
in paralel cu activitatea didactica de cadre didactice, care prin orele de curs,
laborator si proiect ale disciplinelor din planul de invatamant au asigurat procesul de
instruire a viitorilor ingineri de-a lungul a peste sapte decenii. La Tnceputul activitatii
Catedrei, aceastd preocupare a cadrelor didactice a fost modesta datorita
preocuparilor prioritare pentru procesul de invatamant. Cu timpul, cercetarea
stiintifica in Catedrd s-a intensificat i dezvoltat in cadrul tezelor de doctorat si
contractelor de cercetare stiintifica si tehnica cu institutele de cercetare-proiectare gi
cu intreprinderile industriale.
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Cercetarea stiintifica in Catedra s-a intensificat si mai mult odatd cu aparitia
forumului stiintific al Catedrei — Conferinta Nationala de Masini-unelte, la initiativa
prof. E. BOTEZ, in anul 1974. Organizator al acestei importante manifestari stiintifice
a fost $.I. loan Gheorghe SANDU avand drept colaboratori pe S.I. Constantin
MINCIU si pe secretarii celor cinci sectii, Asist. Traian AURITE, Asist. Alexandru
DORIN, $.I. Vasile MORARU, Asist. Eugen STRAJESCU, Asist. Dumitru CATRINA.

Conferinfa a devenit ulterior internationald, cu denumire International

Conference on Manufactruing Systems — ICMa$S, ajungind in prezent la a XXVIlll-a
editie.

Catedra Masini-unelte si Scule, in prezent Departamentul Roboti si Sisteme de
Productie, in peste sapte decenii, a fost condusa de urmatorii sefi de catedra
(titulatura noua este de director de departament din 2011):

Sefi de catedra / directori de departament in perioada 1948-2020

Prof. dr. doc. st. ing. Emil BOTEZ (1948-1978),

Prof. dr. ing. Vasile MORARU (1978-1990),

Prof. dr. ing. Aurel OPREAN (1990-1995),

Prof. dr. ing. Traian AURITE (1995-2004),

Prof. dr. ing. dr. h.c. Constantin ISPAS (2004-2008),
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Prof. dr. ing. Eugen STRAJESCU (2008-2012)

Prof. dr. ing. Tiberiu DOBRESCU (2012-2020).

Pe aceeasi linie a modernizéarii procesului de invatamant, Departamentul RSP
organizeaza studii de Masterat pentru specializari n cadrul procesului Bologna, dar
si cerute de companii industriale si de piata muncii din Romania: Masini si Sisteme
de Productie, Robotica, Managementul si Ingineria intreprinderilor Industriale
Virtuale, Conceptie si Management fin Productica, Conception Intégrée des
Systémes Technologiques, Echipamente pentru Terapii de Recuperare, Tehnologii
si Sisteme Poligrafice, Logistica Industriala, Managementul Facilitatilor. ( 2018 -
Aniversarea a 70 de ani de existenta)

Departamentul RSP dispune de personal didactic performant — 36 cadre
didactice (14 profesori, 7 conferentiari, 11 sef de lucrari, 4 asistent). Activitatea
acestora este sustinutd de personalul didactic auxiliar (1 doctor inginer, 4
ingineri, 3 tehnicieni, 2 muncitori).

in calitate de stat membru al Uniunii Europene, Romania trebuie sa raspunda
provocarilor impuse de integrarea in Ariile Europene ale Tnvatamantului Superior sl
Cercetarii, precum si de obiectivele aflate pe agenda Uniunii. Prin Strategia Europa
2030, educatia, cercetarea si inovarea se afirma ca factori cheie in contracararea
efectelor crizei si asigurarea unui viitor durabil. Intre cele trei prioritati stabilite,
cresterea inteligenta are la baza dezvoltarea economiei fundamentaté pe cunoastere
si inovare, prin transformarea ideilor inovatoare n servicii $i produse care creeaza
crestere economica si locuri de munca. Dezvoltarea competentelor cetatenilor pe tot
parcursul vietii, in vederea cresterii participarii pe piata muncii, a unei mai bune
corelari a cererii si ofertei in materie de locuri de munca si a mobilitatii, este o alta
initiativa a Uniunii Europene n domeniul educatiei si formarii profesionale.
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2. OBIECTIVE SI ACTIUNI
PENTRU UN DEPARTAMENT PERFORMANT

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti isi asuma conceptul de
universitate inovatoare atat in privinta formarii capitalului uman, prin care Sé
conditioneaza capacitatea de inovare a unei tari, cat si a cercetarii stiintifice
producatoare de cunoastere, precum si prin inovatiile si adaptarile tehnologice care
conditioneaza cresterea economica a tarii.

Autonomie universitara, structuri de conducere relevante si un
menagement performant, cu calitati in domeniul leadership-ului, sunt elemente
cheie pentru departamentele aflate in fata unor misiuni multiple si a unor provocari
din ce in ce mai complexe, intr-un mediu global.

Pentru a avea Succes, structurile de conducere universitare trebuie sa
actioneze Tn mod strategic in ceea ce priveste directia spre caré se indreaptd, sa fie
eficiente si sa produca rezultate masurabile, sa identifice solutii prin care este
posibila Tmbunatatirea capacitatii liderilor de a ndruma departamentul n directia
buna, in conformitate cu misiunea asumata de universitate. Trebuie promovata o
filosofie a succesului $i excelentei, o cultura a reflectiei constante asupra prezentului
si directiilor de viitor, a schimbarii si invatarii la nivelul organizatiei.

Prin strategia Europa 2030, Uniunea Europeana pune in fata statelor
membre urmatoarele obiective:

- imbunatétirea calitatii sistemelor nationale de fnvatamant;

- Intarirea performantei in cercetare;

- Promovarea inovarii si transferului de cunostinte i Uniune;

- Utilizarea pe deplin a tehnologiilor informatiei i comunicatiilor;

- Asigurarea transpunerii ideilor inovatoare in noi produse si servicii care
genereaza crestere, locuri de munca de calitate prin care sa contribuie la
abordarea provocarilor cu care se confruntd societatea europeana Si
mondiala.

fns&, pentru a reusi, toate acestea trebuie corelate cu spiritul antreprenorial,
cu finantele si cu accentul pe nevoile utilizatorilor sau ale oportunitatilor pietei.
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In acest context, pentru Departamentul Roboti si Sisteme de Productie din

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti se impun urmtoarele obiective si
actiuni:

- Castigarea unei reputatii internationale in privinta educatiei;
- Atragerea de studenti de varf si de cadre didactice performante;

- Formarea de absolventi care sa ocupe pozitii cheie n administratia publica
sau in mediul economic si social;

- Atragerea unui numar insemnat de absolventi, in programe de formare sau
de cercetare;

- Atragerea si pastrarea unui personal dedicat profesiei de dascal;

- Furnizarea unui mediu favorabil activitatilor didactice si de cercetare, pentru
studenti si cadre didactice;

- Atragerea unor resurse financiare, capabile de a stabiliza balanta financiara;
- Diversificarea resurselor financiare;

- Compararea permanentd cu departamente de top din lume, in vederea
ajustarii planurilor si obiectivelor strategice;

- Incheierea de protocoale de cooperare in domeniile didactic si de cercetare
cu un numar cat mai mare de societati comerciale, colegii, licee;

- Realizarea de parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale de
interes ale departamentului;

- Actualizarea permanenta a site-ului departamentului si dezvoltarea versiunii
in limba engleza, ca instrument important legat de prezenta departamentului

pe piata educationala internationala;
- Organizarea de vizite in licee, Tn colaborare cu organizatiile studentesti;
- Participarea la targuri educationale;

- Proiectarea si multiplicarea de materiale promotionale.
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3. MANAGEMENTUL ACTIVITATII ACADEMICE

In aceasta perioada, mediul academic traverseazi un proces continuu de
transformare si globalizare, ca urmare a reconsiderarii functiei sociale a
fnvatamantului superior, prin trecerea de la un invatamant de elits la un invatamant
de masa. Pornind de la aceste considerente, studentii devin cea mai importanta
resursd, ceea ce face ca managementul universitar s3 fie regandit Tn asa fel incat
procesul de invatamant sa fie centrat pe interesul studentilor.

Infiintarea unor noi programe de studii a condus in ultimii ani la cresterea
numarului studentilor. O prioritate pentru Departamentul RSP ramane n continuare
recrutarea unor studenti talentati, cu o bund pregédtire in domeniul stiintelor
exacte, pe baza unor strategii de admitere judicios elaborate si in conformitate cu
legislatia in domeniu.

Un obiectiv important al managementului activitatilor academice pentru
perioada 2020-2024 il constituie mentinerea si dezvoltarea ofertei educationale pe
cicluri de licentd, masterat si doctorat, astfel incat acestea sa devina atractive Si
competitive, nu doar la nivel regional si national, ci si la nivel international.

Dintre actiunile propuse in aceasta directie, as dori s& mentionez:

- Innoirea permanents a continutului disciplinelor din curricul’;

- Dezvoltarea aplicatiilor cu corespondent in mediile de productie;

- Sporirea flexibilitatii in privinta mobilitatii studentilor;

- Cresterea ponderii activitétilor de pregatire individuala a studentilor.

Modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii, in sensul
asigurarii competentelor prin care se defineste cariera profesionald in acord cu
cerintele pietei muncii, cu evolutiile si standardele internationale, sunt obligatorii in
abordarea managementului activitétii academice. O oferta educationala diversificata
si focalizatd pe programe de studii specifice economiei reprezintd o premisa
esentiala pentru formarea si dezvoltarea acestor competente, care sa faciliteze
insertia socio-profesionald de dupa absolvire. Cresterea calitatii programelor de
studiu oferite de catre Departamentul RSP absolventilor de liceu este posibild si prin
promovarea unui proces educational formativ axat pe rezultatele invétarii, capacitate
de dezvoltare personald si spirit antreprenorial.

Practica, atat la nivelul studiilor de licentd, cat si de masterat, trebuie sa
contribuie la cresterea competentelor, dar mai ales a abilitatilor practice a
absolventilor si la 0 mai buna integrare pe piata muncii. O atentie deosebita se va
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acorda organizarii acestei activitati si cresterii eficientei practicii, in special prin
marirea numérului de agenti economici cu care s fie incheiate parteneriate. Un rol
important 1l va avea atragerea de fonduri europene n vederea sustinerii financiare a
acestei activitati.

O deosebitd importantd va fi acordati investitilor n baza materiald a
laboratoarelor, in dotarea si reabilitarea spatiilor de Tnvatdmant, precum si in
informatizarea sistemului de predare si evaluare.

Departamentul RSP trebuie sa devinid un important furnizor de formare
continua pentru generarea de noi competente stiintifice si reactualizarea
competentelor dobandite in formarea initial.
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4. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Resursele umane reprezintd cea mai importanta avutie a unei organizatii,
intrucét performanta nu poate fi atinsa fara resurse umane de calitate. O institutie
poate face fatd multor provocari, cu o singurd exceptie: lipsa unei resurse umane
de calitate.

in cadrul managementului resurselor umane, vorbim de OAMENI cu nevoi,
pregatire, dorinte diferite, oameni ce reprezinti cu adevirat forta
departamentului si adevarata lui valoare.

Departamentul reprezintd in primul rand o comunitate a elitelor, format3 din
cadre didactice, studenti, personal didactic auxiliar, care trebuie sa lucreze in
armonie. Departamentul RSP este detinatorul unui corp profesional de exceptie, ce
isi trage seva de la marile personalitati stiintifice care au slujit aceast scoala. Cu o
traditie ce i-a adus prestigiu, departamentul nostru trebuie s& tinteasca permanent
performanta.

Constrangerile de ordin obiectiv (schimbarea de generatii), precum si cele de
ordin legislativ, reprezintad provocari majore pentru departament, astfel incat, doar
printr-un management dedicat, centrat pe ideea identificdrii de resurse, se poate
asigura stabilitatea si sustenabilitatea in conditi de crizi. Pensionarea masiva
impusé de constrangerile Legii Educatiei Nationale nr. 1 din 2011, coroborat3 cu
stabilirea arbitrard a unor conditii de promovare a cadrelor didactice tinere care se
aplica practic retroactiv, contribuie decisiv la crearea in departament a unei stari de
incertitudine, ce trebuie depasita printr-o strategie manageriala adecvata.

in acest context, este important s& existe o abordare atenta, bazatd pe o
analiza serioasa a realitatii urmatorilor ani, astfel incat sa se fundamenteze decizii
strategice In ceea ce priveste managementul resurselor umane, in vederea
asigurarii stabilitatii corpului didactic, cresterii performantelor acestuia, astfel
incét procesul de invatamant si cercetarea sa nu fie afectate.

Managementul resurselor umane are la baza urmatoarele principii:

- Promovarea excelentei academice;

- Promovarea unei culturi organizationale bazata pe performant si probitate;
- Selectia si avansarea in cariera didactica a celor mai performanti tineri;

- Cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate.
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Directiile de actiune ce decurg din principiile enuntate anterior vizeaza:
- Implicarea personalului in programe de formare continug;

- Incurajarea si sustinerea mobilitétii cadrelor didactice la nivel national Si
international,

- Incurajarea cadrelor didactice si cercetatorilor din departament sa participe
activ in diferite organisme ale Ministerului Educatiei si Cercetarii cum ar fi:
Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare, Consiliul National al Cercetarii Stiintifice, Consiliul National
pentru Finantarea Invatamantului Superior sau Agentia Romana de Asigurare
a Calitatii in Invatamantul Superior, Autoritatea Nationald pentru Calificari;

- Incurajarea cadrelor didactice si a cercetatorilor de a activa in organisme
profesionale in tara si strainatate;

- Crearea unor conditi de muncd conforme cu standardele de calitate
specifice;

- Asigurarea conditilor de dezvoltare profesionalda si de avansare a
personalului didactic auxiliar.

Nu Tn ultimul rénd, propun pastrarea si sustinerea in comunitatea academica
a profesorilor valorosi, personalitati creatoare de scoald, membri ai unor foruri
nationale si internationale, deoarece acest lucru reprezinta o datorie la fel de legitima
ca si recrutarea in departament a celor mai inteligenti si inimosi tineri.
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5. CALITATEA

Excelenta in educatie si cercetare nu poate fi atinsa fard o culturs a calitatii.
Pentru a atinge excelenta, departamentele trebuie s& devini ‘organizatii care
invata“, nu in sensul pedagogic traditional, ci in sensul existentei unui sistem de
autoevaluare si monitorizare continud, conducand la imbunatatirea permanents a
capacitatii institutiei de a raspunde intr-un mod activ, la un mediu in schimbare.

Un “departament adaptabil‘ este capabil sd ia decizii in mod deschis Si
sistematic, stabilind obiective masurabile, generate prin consens si adoptate de catre
intreaga comunitate. Flexibilitatea este esentiala, exprimata prin disponibilitatea de a
testa legitimitatea, relevanta si robustetea regulilor si a regulamentelor.

O “organizatie care invata" se recunoaste prin urmatoarele caracteristici,
care vor fi urmarite si in demersul managerial de imbunatatire a performantelor
departamentului:

- Se adapteaza in mod firesc;
- Este autoreflexiva si autocritica la nivel strategic si operational;
- Este capabila sa identifice, s& abordeze si sa rezolve probleme;

- Presupune abilitatea de a-si recunoaste punctele slabe, la nivel colectiv si
individual si de a actiona in consecinta;

- Presupune existenta competitiei interne si folosirea rezultatelor acesteia in
mod constructiv si transparent;

- Recunoasterea performantelor.

Este necesara crearea, la nivelul departamentului. a unor bucle de feed-back
care sa permita transformarea experimentelor si initiativelor in ocazii de a invata.

Abordarile inovative in domeniul managementului calitatii ar putea include,
spre exemplu, formarea de competente in domeniul muncii de echipa, comunicarii,
gandirii antreprenoriale, creativitatii, pentru absolventii in domeniul ingineriei, Tn
vederea atingerii excelentei in formare.

In contextul acceptarii competitiei pe piata educationald, departamentele
trebuie sa Tsi adapteze conceptul sistemului de management al calitatii astfel incat
sa faca fata cerintelor impuse de standardele de calitate.
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Din punct de vedere al managementului calitatii in Departamentul RSP se

impun urmatoarele actiuni:

- Dezvoltarea mecanismelor si procedurilor interne de autoevaluare, pentru
cresterea calitatii tuturor activitatilor din departament;

- Autoevaluarea periodica a programelor de studii de licenta si masterat,
- Promovarea transparentei cu privire |a calitatea procesului de fnvatamant;

_ Evaluarea anuala a cadrelor didactice de c&tre studenti, prin autoevaluare si
evaluare colegiala;

- Evaluarea anuali a rezultatelor obtinute in programele de studii organizate;

- Prezentarea, pe site-ul departamentului, a informatiilor privind starea
institutionald a calitatii.
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6. DIALOGUL CU SOCIETATEA

Un departament nu poate exista fara a avea in vedere rolul sau primordial si
anume acela de a servi interesele societatii.

Legatura dintre societate si departament devine in lumea moderna, reciproca,
pe de o parte societatea trebuie sd comunice departamentului necesitatile si
aspiratiile sale, iar departamentul trebuie sa-gi adapteze existenta servirii
interesului public, mentinandu-si calitatea de creator al cunoasterii.

Pentru stabilirea unui dialog activ cu societatea, obiectivele majore care vor fi
urmarite vizeaza:

- Crearea si mentinerea legaturilor cu mediul economic si social,
- Dezvoltarea legaturilor cu departamentele din Romania;
- Promovarea imaginii departamentului si a ofertei sale educationale;

Generatii dupa generatii specialistii formati in departamentul nostru au dus si
duc renumele acestui departament in toate colturile lumii, Departamentul RSP fiind
recunoscut pentru seriozitate, responsabilitate si flexibilitate, dar si pentru
preocuparea permanenta de innoire a cunostintelor tehnice.

Dupa 1989, odata cu disparitia treptatd a unui mare numar de operatori
economici din industrie si servicii, piata muncii, in care isi gaseau locul absolventii de
invatamant superior tehnic, s-a redus, si odatd cu aceasta si colaborarea dintre
departament si industrie. Economia roméneasca a suferit modificari structurale
majore.

Prezenta inginerului pe piata muncii trebuie reevaluatd, fapt care ar putea
conduce la diversificarea locurilor de munca, a domeniilor unde prezenta acestuia
este indispensabila.

Plecand de la aceste considerente si tindnd cont de obiectivele stabilite pentru
un dialog activ cu societatea, se disting urmatoarele directii de actiune:

- Incheierea unor protocoale de cooperare in domeniile didactic si de
cercetare cu un numar cat mai mare de societati comerciale;

- Realizarea de parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale din
domeniile de interes ale departamentului;

- Crearea unor baze de date cuprinzand: oferta existentad privind locurile de
munca, burse, locuri de practica, oferta departamentului in domeniul
cercetarii, consultantei, expertizei tehnice;
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- Mentinerea si dezvoltarea unor noi legaturi cu unitdti ale administratiei
publice centrale si locale, agentii, autoritati, Tn vederea participarii cadrelor
didactice ale departamentului la rezolvarea unor probleme de stringenta
actualitate din domeniul propriu de competente;

- Proiectarea si multiplicarea de materiale promotionale;

- Actualizarea permanenta a site-ului departamentului si dezvoltarea versiunii
in limba englez&, ca instrument important in ceea ce priveste prezenta
departamentului pe piata educationala internationala;

- Organizarea de vizite in licee, in colaborare cu organizatiile studentesti;
- Participarea la targuri educationale;
- Realizarea unor parteneriate cu institutii media pentru sustinere reciproca;

- Realizarea unor campanii online, inclusiv pe site-urile de socializare
(Facebook, Twitter).
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